
Cluster Naam toets Toetsinhoud Toetscode Werkprocessen Beoordelingsvorm Schaal Context Periode Duur K Examenpunten
Theorie-examens Retailmanager Code: E4TEM Schaal: Cijfer

1.       Ieder deelexamen heeft weging 1.

2.       Het eindresultaat is het gemiddelde van de onderstaande deelexamens, met als minimumresultaat 5,5.
3.       Het minimumresultaat per deelexamen is 4,0.
4.       Maximaal 2 deelexamens mogen een resultaat hebben lager dan 5,5.

Retaillogistiek (niveau 3-4) Retaillogistiek E4TEM-01-25 K2 Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1
Klantreis, assortiment en visual merchandising 
(N3-N4)

Klantreis, Assortiment en Visual merchandising E4TEM-02-25 K1-K2 Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1

Werkstuk en presentatie: werken volgens het 
retailconcept (niveau 3-4)

Retaillandschap, Retailmarketing, Visual merchandising, Klantreis, Assortiment E4TEM-03-25 K1-K2 Werkstuk Cijfer School 9 K 1

Retaillmarketing en Retaillandschap (N4) Retaillandschap, Retailmarketing (inclusief onderzoek en onderzoeksmethoden E4TEM-04-25 K1-K2 Digitale toets Cijfer School 10 90 min. K 1

Management en Organisatie Personeelsmanagement, Organisatie E4TEM-05-25 K3 Digitale toets Cijfer School 11 90 min. K 1
Beroepsgericht rekenen (module 1: 
Basisrekenen in de handel voor niveau 2)

Basisrekenen in de handel voor niveau 2 E4TEM-06-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1

Beroepsgericht rekenen (module 2: 
Verkoopresultaten voor niveau 3)

Verkoopresultaten voor niveau 3 E4TEM-07-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1

Beroepsgericht rekenen (module 3: Data-
analyse en commerciele kengetallen

Data-analyse en commerciele kengetallen E4TEM-08-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 10 90 min. K 1

Beroepsgericht rekenen (module 4: 
Kostensoorten)

Kostensoorten E4TEM-09-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1

Beroepsgericht rekenen (module 5: 
Kostprijsberekening en break-even analyse)

Kostprijsberekening en break-even analyse E4TEM-10-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 9 90 min. K 1

Beroepsgericht rekenen (module 6: Budget 
opstellen en bewaken)

Budget opstellen en bewaken E4TEM-11-25 Overstijgend Digitale toets Cijfer School 12 90 min. K 1

B1-K1: Werkt mee aan hospitality, advies en verkoop Code: 25807B1-K1 Schaal: Cijfer K
Rekenregel 1: elk examen moet voldoende zijn

Proeve van bekwaamheid K1 4 examenopdrachten + verantwoordingsgesprek: Werkt mee aan hospitality, 
advies en verkoop

25807B1-K1-01-25 K1-W1 t/m K1-W4 praktijk Cijfer Bedrijf 9 K 1

B1-K2: Begeleidt retailondersteunende processen Code: 25807B1-K2 Schaal: Cijfer K
Rekenregel 1: elk examen moet voldoende zijn

Proeve van bekwaamheid K2 2 examenopdrachten + verantwoordingsgesprek: Begeleidt 
retailondersteunende processen en 3 onderzoeken + presentaties

25807B1-K2-01-25 K2-W1 t/m K2-W5 praktijk Cijfer Bedrijf 10 K 1

B1-K3: Voert taken omtrent personeelsmanagement uit Code: 25807B1-K3 Schaal: Cijfer K
Rekenregel 1: elk examen moet voldoende zijn

Proeve van bekwaamheid K3 1 examenopdracht + verantwoordingsgesprek: Voert taken omtrent 
personeelsmanagement uit + onderzoek naar personeelsmanagement

25807B1-K3-01-25 K3-W1 t/m K3-W2 praktijk Cijfer Bedrijf 11 K 1

B1-K4: Geeft tactisch leiding aan de eigen afdeling of vestiging Code: 25807B1-K4 Schaal: Cijfer K
Rekenregel 1: elk examen moet voldoende zijn

Proeve van bekwaamheid K4 1 examenopdracht  + verantwoordingsgesprek: Geeft tactisch leiding aan de 
eigen afdeling of vestiging en 1 onderzoek +  presentatie en 
verantwoordingsgesprek

25807B1-K4-01-25 K4-W1 praktijk Cijfer Bedrijf 12 K 1

Engels beroepsgericht kwalificerend Code: E4EB-25 Schaal: geen K
Rekenregel 1: Elke toets heeft weging 1
Rekenregel 2: Engels kwalificerend voldoende als het gemiddelde van de toetsen 5,5 of hoger is.
Vaardighedenexamen Engels Spreken Bedrijfspresentatie E4EB-01-25 A2 Vaardigheidstoets Cijfer School 11 K 1
Vaardighedenexamen Engels Gesprekken Verkoopgesprek E4EB-02-25 A2 Vaardigheidstoets Cijfer School 11 K 1
Vaardighedenexamen Engels Lezen Leesvaardigheid afname in ESS theorie is mogelijk E4EB-03-25 B1 Vaardigheidstoets Cijfer School 11 K 1
Vaardighedenexamen Engels Luisteren Luistervaardigheid afname in ESS theorie is mogelijk E4EB-04-25 B1 Vaardigheidstoets Cijfer School 11 K 1
Vaardighedenexamen Engels Schrijven Schrijfvaardigheid afname in ESS theorie is mogelijk E4EB-05-25 A2 Vaardigheidstoets Cijfer School 11 K 1

Burgerschap kwalificerend N4 BBL   Code: H-BUR-25   Schaal: Cijfer       K
Rekenregel 1: Elke toets heeft weging 1
Rekenregel 2: Burgerschap kwalificerend voldoende als het gemiddelde van de toetsen 5,5 op hoger is.
Jij en de maatschappij Methode ZOUT, niveau 3 en 4, hoofdstuk 1 1 Digitale toets (ITSL) Cijfer School 60 K 1
Jij en jouw werk Methode ZOUT, niveau 3 en 4, hoofdstuk 2 2 Digitale toets (ITSL) Cijfer School 60 K 1
Jij en de politiek Methode ZOUT, niveau 3 en 4, hoofdstuk 3 3 opdracht Cijfer School K 1
Jij en de media Methode ZOUT, niveau 3 en 4, hoofdstuk 4 4 Digitale toets (ITSL) Cijfer School 60 K 1
Jij en een gezond leven Methode ZOUT, niveau 3 en 4, hoofdstuk 5 5 Digitale toets (ITSL) Cijfer School 60 K 1

Loopbaan kwalficerend Code: H4LOB-K-25 Resultaat: OI/V/G K
Loopbaanportfolio

Verzameling van de 12 bewijsstukken behorend bij de eindpresentatie.
H4LOB-K-01-25 Portfolio Ja/Nee School 12 S 1

LOB Eindpresentatie
Eindpresentatie op basis van de bewijsstukken v.d. loopbaancompetenties

H4LOB-K-02-25 Presentatie O/V/G School 12 S 1

Nederlands kwalificerend mbo-4 Code: H4N1-25 Schaal: Cijfer, bodem 5 K
Centraal examen CE Cijfer K
CE Lezen/luisteren Le/Lu 3F CE Cijfer School 11 120 K 1
Instellingsexamens IE Elke deeltoets heeft weging 1 Cijfer K
Deeltoetsen:
IE Schrijfvaardigheid Sc 3F Schriftelijk examen Cijfer School 12 60 K 1
IE Gesprekken voeren Ge 3F Mondeling examen Cijfer School 11 15 K 1
IE Spreken Sp 3F Mondeling examen Cijfer School 12 15 K 1

Het eindcijfer voor Nederlands wordt bepaald door het gemiddelde van het centraal examen en het gemiddelde resultaat van de drie instellingsexamens.

Slaag-zakregeling:
Cohort 2025: Van de eindcijfers voor Nederlands, rekenen en Engels mag er één onvoldoende zijn (niet lager dan een 5).

Engels generiek CE B1 & IE A2 Code: H4E1-25 Schaal: Cijfer, bodem 5 K
Centraal examen CE Cijfer S
CE B1 Lezen/Luisteren B1 Le/Lu B1 B1 CE Cijfer School 10 90 S 1
Instellingsexamen IE Cijfer S
MBO-SEE Spreken/Gesprekken voeren A2 Spreken/Gesprekken A2 A2 Vaardigheidstoets Cijfer School 12 S 1
MBO-SEE Schrijven A2 Schrijven A2 A2 Vaardigheidstoets Cijfer School 12 S 1

Het eindcijfer voor Engels generiek wordt bepaald door het gemiddelde van het centraal examen en het instellingsexamen.
Slaag-zakregeling:
Cohort 2025: Van de eindcijfers voor Nederlands, rekenen en Engels mag er één onvoldoende zijn (niet lager dan een 5).

Rekenen MBO-4 Code: H4-RMBO-4-25 Schaal: Cijfer, bodem 5 S
Examen rekenen niveau 4 mbo 4 Cijfer School 11 90 S 1

Slaag-zakregeling:
Cohort 2025: Van de eindcijfers voor Nederlands, rekenen en Engels mag er één onvoldoende zijn (niet lager dan een 5).

Keuzedeel SBU 240 Code: Resultaat: O/V/G K
Rekenregel 1: Het gemiddelde van de eindresultaten van de geëxamineerde keuzedelen binnen de keuzedeelverplichting moet tenminste een 6 of ‘voldoende’ zijn.
Rekenregel 2: Voor minimaal de helft van deze keuzedelen moet het resultaat tenminste een 6 of ‘voldoende’ zijn.
Rekenregel 3: Een eindresultaat van een keuzedeel mag nooit lager zijn dan een 4 of een overeenkomende eindwaardering.
Rekenregel 4: De omvang (SBU's) van een keuzedeel wordt niet meegewogen  in de weging van het gemiddelde.

Keuzedeel Portfolio 240 Portfolio betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Portfolio Cijfer School 12 K
1

Keuzedeel Examen Examen betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Schriftelijke toets Cijfer School 12 K
1

Keuzedeel Portfolio 240 Portfolio betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Portfolio Cijfer School 12 K
1

Keuzedeel Examen Examen betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Schriftelijke toets Cijfer School 12 K
1

Keuzedelen tellen mee voor de slaag-zakbeslissing.

Indien de student kiest voor één  keuzedeel met SBU 480 dan kan onderstaand examenplan aan de student gekoppeld te worden. 
Keuzedeel SBU 480 Code: Resultaat: O/V/G K

Rekenregel 1: Het gemiddelde van de eindresultaten van de geëxamineerde keuzedelen binnen de keuzedeelverplichting moet tenminste een 6 of ‘voldoende’ zijn.
Rekenregel 2: Voor minimaal de helft van deze keuzedelen moet het resultaat tenminste een 6 of ‘voldoende’ zijn.
Rekenregel 3: Een eindresultaat van een keuzedeel mag nooit lager zijn dan een 4 of een overeenkomende eindwaardering.
Rekenregel 4: De omvang (SBU's) van een keuzedeel wordt niet meegewogen  in de weging van het gemiddelde.
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Keuzedeel Portfolio 480 Portfolio betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Portfolio Cijfer School 12 K
[1]

Keuzedeel Examen Examen betrekking hebbend op gekozen keuzedeel conform Hoornbeeck 
Keuzedelenexamenplan Retail en Logistiek

Schriftelijke toets Cijfer School 12 K
[1]

Keuzedelen tellen mee voor de slaag-zakbeslissing.


	Examenplan

